Зам директора по ВР : О.В. Быстрова

Создание необходимых условий для развития творческой активности классных руководителей
 «Сплав трех личностных качеств: интерес к жизни, интерес к культуре, интерес к человеку создает мощную мотивационную основу для профессиональной деятельности классного руководителя»

Щуркова Н.Е.

Творчество - это главный источник жизни школы. И, прежде всего, творчест​во педагога. Ведь только учитель - творец, неравнодушный и любящий свое дело способен воспитать творческого ученика.

Воспитать ученика! Всего два слова, но за ними целенаправленный, неуто​мимый, повседневный, порой невидимый, неадекватно оцениваемый труд главного воспитателя в образовательном учреждении - классного руководителя.

Он стоит ближе к ребенку, чем кто-либо из членов педагогического коллектива. И поэтому он способен оказывать решающее влияние на личностное развитие детей. Администрация школы, понимая значимость инсти​тута классных руководителей, создает все условия для того, чтобы им работалось комфортно, творчески, успешно. Именно творчество классного руководителя - главное условие совершенствования воспитательного процесса, повышения качест​ва и эффективности деятельности школы. А для развития творчества необходимо всемерное стимулирование их работы. В школе разработана система форм и тех​нологий организации деятельности классных руководителей, стимулирующих повышение их успешности.


Классные руководители могут принять участие во всех или в отдельных ме​роприятиях.

Разработка такой системы преследовала решение следующих задач:

--  стимулирование творческой деятельности классных руководителей; 
-  повышение престижности должности классного руководителя; 
-  повышение мастерства классных руководителей;

-  обобщение и пропаганда опыта воспитательной работы классных руково​дителей;

-  подведение итогов деятельности классов и классных руководителей в учебном году.
Содержание методической работы разрабатывается на проблемно-диагностической основе, коллективном и индивидуальном планировании, системном подходе, отслеживанием и непрерывном анализе результатов, стимулировании и создании условий для методического совершенствования. 
Первое, с чего следовало бы начать – диагностика кл.рук., которой, на мой взгляд,   уделяется  особое внимание. Вот уже на протяжении 6 лет, она ведется, совершенствуется ее форма и структура. 

Практически ежегодно, в сентябре мною проводится диагностика   кл. рук. по  накоплению ими знаний форм, методов и мн. др. видов вос. работы  в целях улучшения качества проведения педагогических семинаров и консультаций   с классными руководителями  Согласно результатам данной диагностики выявляются кл. рук, которые  некоторые вопросы. знают хорошо, нуждаются в помощи и имеют некоторые затруднения. Данные этой диагностики помогают  мне запланировать силами самих же кл. рук.  изучение на консультациях и семинарах тех вопросов, которые одним известны – они могут их  изучить  с теми, кто испытывает затруднения. Те вопросы, которые соответственно, вызывают затруднения большинство , изучаются на консультациях мною. Таким же способом планируются индивидуальные консультации. Тематические консультации могут быть объединены не только конкретной темой, но и статусом кл. рук. в школе: консультации для творчески работающих учителей, молодых кл. рук., кл. рук. одной параллели.  Несколько лет назад мною был составлен план консультаций с молодыми кл. рук., который на протяжении 2-3 лет действовал в школе. 
Характеризуя профессиональную компетентность классного руководителя, важно выделить следующие положения:

· классный руководитель должен хорошо знать теоретические основы вос​питания и владеть методикой воспитания и обучения;

· четко определять свое отношение к тем или иным методическим (воспита​тельным) системам и технологиям;

· владеть педагогической диагностикой, как основой в социально-педагогическом сопровождении каждого учащегося, как средством и спо​собом воспитания учащихся;

· находиться в творческом поиске новых форм и содержания в реализации воспитательной деятельности;

· стремиться к созданию своего стиля или авторской технологии воспита​тельной работы с учащимися;

 -владеть коммуникативной культурой общения как с детьми, так и с их ро​дителями, коллегами;

-постоянно заботиться о своем личностном и профессиональном совершен​ствовании.

Такая интегральная характеристика профессиональной компетентности классно​го руководителя является важнейшим условием его эффективной деятельности.

С этой цель применяются и отслеживаются на протяжении  с 2006 по н. в. следующие диагностики:

	Показатели 
	Ярко проявляются 
	Проявляются 
	Слабо проявляются 
	Не проявляются 

	1. Нравственные качества и педагогический такт 
	Обладает основными нравственными качествами, противостоит всему аморальному, обладает педагогическим тактом
	Сам тактичен и воспитан, но равнодушен к безнравственным поступкам  и бестактности коллег 
	Наблюдается в поведении факты невоспитанности и бестактности 
	Ведет себя безнравственно 

	2. Проф. долг и ответственность
	Отличается высокой ответственностью и чувством долга
	Присуще чувство долга и ответственности, но не заботится о развитии этих качеств
	Выполняет порученные дела при административном пробуждении
	Безответственные в работе, чувство долга не развиты

	3. Дидактические способности
	Исследует и творчески владеет содержание предмета, обеспечивает творческую активность учащихся
	Репродуктивно владеет содержанием предмета и обеспечивает достаточный уровень знаний учащихся
	Слабо владеет содержанием прежмета и обеспечивает лишь средний уровень обученности учащихся
	Не владеет содержанием предмета и не обеспечивает должного уровня обученности и воспитанности учащихся

	4. Пед. мышление
	Изучает личность и коллектив школьников, анализирует и моделирует воспитывающие ситуации с учетом диагностики
	Изучает личность и коллектив школьников, но затрудняется в использовании данных диагностики и моделирует только типичные ситуации
	Деятельность организует без учета диагностики и анализа воспитывающих ситуаций
	Педагогические решения необоснованы и чаще всего ошибочны

	5. Организаторская деятельность
	Исследует и творчески организует воспитательную работу в классе, школе. Охотно делится с другими своими творч. находками
	В организации воспитательной работы использует метод. Рекомендации, лучших педагогический опыт
	Восп. Работу с учащимися организовать не умеет и проводит формально
	Восп. Работу с учащимися не проводит

	6. Педагогическое обучение
	Организует разнообразные формы общения, в том числе неформальное общение
	Ограничивается рамками учебно-воспит. процесса
	Общение и отношение с детьми ситуативные, зависят от настроения и сложившихся обстоятельств
	Груб в отношении с детьми

	7. Стиль деятельности
	Поощряет самостоятельность и активность учащихся. Стиль работы демократичный
	Стиль работы больше авторитарный, демократичный
	Стиль работы либеральный
	В жизнь коллектива не вмешивается, от ответственности самоустраняется

	8. Перспективные умения
	Понимает душевное состояние детей. Творчески, в соответствии с ситуацией владеет методами
	Понимает душевное состояние детей. Методами пед. воздействия владеет не всегда
	Не всегда понимает детей. В деятельности и общении с ними не вникает в суть сложившейся ситуации
	Детей не понимает

	9. Актерское и ораторское искусство
	Умеет воздействовать на школьников способностью перевоплощаться, постановкой голоса, мимикой, жестами, выразительностью речи. Управляет своим поведением
	Недостаточно владеет средствами личного воздействия
	Слабо владеет средствами личного воздействия
	На учащихся не воздействует, своим поведением не управляет


На основании данных диагностики  составляется  след таблица, по результатам  которой  на протяжении нескольких лет, можно проследить изменения в деятельности каждого кл. рук. 
Цветовые квадраты выделены неспроста, они тоже являются частью диагностики. (объяснение)

	Ф.И.О.
	Нравственные качества и педагогический такт
	Проф. долг и ответственность
	Дидактические способности
	Пед. мышление
	Организаторская деятельность
	Пед обучение
	Стиль деятельности
	Перспективные умения
	Актерское и ораторское искусство

	Смолякова В.М.
	Я.П.
	Я.П.
	Я.П.
	П.
	П.
	Я.П.
	Я. П.
	П.
	П.

	Левченко О.С.
	Я.П.
	Я.П.
	Я.п.
	Я.п.
	П.
	Я.П.
	П.
	Я.п.
	П.

	Болховитина Т.И.
	Я.п.
	П.
	П.
	П.
	С. п.
	П.
	С. п.
	С. п.
	С.п

	Кожевникова
	Я.П.
	Я.п.
	Я. П.
	П.
	П.
	П.
	П.
	П.
	С.П.


Зам директора по ВР важнг знать не только проффесилнальные затруднения кл. рук, но и его сильные стороны, уровень пед. квалификации, его возможности, особенности, склонности и увлечения.

Следующим видом диагностики явл.
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Еще один из способов определения  типа личности, который я использую с новыми людьми в коллективе, с молодыми кл. рук. – это Психогеометрическая типология

Для менеджмента представляются интересными психогео​метрические рекомендации С.Деллингера как специалиста по социально-психологической подготовке управленческих кадров. Психогеометрия, по С.Деллингеру, — это система анализа ти​пологии личности на основе наблюдения за поведением чело​века и предпочитаемого им выбора какой-либо геометрической фигуры:

                          [image: image2.png]AN





Расположив представленные геометрические фигуры в по​рядке их предпочтительности, по фигуре, помещенной на пер​вое место, можно определить доминирующие особенности лич​ности и поведения.

Основные психологические характеристики поведения

Квадрат: организованность, пунктуальность, строгое со​блюдение правил, инструкций, аналогичность мышления, вни​мательность к детям, ориентация на факты, пристрастие к пись​менной речи, аккуратность, рациональность, осторожность, су​хость, холодность, практичность, экономность, упорство, на​стойчивость, терпеливость, трудолюбие, профессиональная эру​диция, узкий круг друзей и знакомых.

Треугольник: лидер, стремление к власти, честолюбие, ус​тановка на победу, прагматизм, ориентация на суть проблемы, уверенность в себе, решительность, импульсивность, сила чувств, смелость, неукротимая энергия, склонность к риску, высокая работоспособность, нетерпеливость, остроумие, ши​рокий круг общения.

Прямоугольник: изменчивость, непоследовательность, нео​пределенность, возбудимость, любознательность, позитивная установка ко всему новому.

Круг: высокая потребность в общении, контактность, доб​рожелательность, забота о других, щедрость, способность к со​переживанию, хорошая интуиция, склонность к самообвине​нию и меланхолии, эмоциональная чувствительность^ нереши​тельность, сентиментальность, тяга к прошлому, широкий круг друзей и знакомых.

Зигзаг: жажда изменений, креативность, великолепная ин​туиция, одержимость своими идеями, мечтательность, устрем​ленность в будущее, восторженность, энтузиазм, непрактич​ность, импульсивность, непостоянство настроения, поведения, познавательная установка на все новое, остроумие, безалабер​ность в финансовых вопросах.

Собранный в результате всех диагностик, наблюдений, собеседований материал, является основой для составления картотеки по пед. кадрам, позволит выявить затруднения и положительный опыт.
Рассматривая формирование профессиональной компетентности классного руководителя в системе повышения его квалификации, следует особо отметить формы достижения указанной цели:

х через активное участие в деятельности методического объединения в школе;

х через систему участия во внеклассных мероприятияхи ях, общешк. и районного  масштаба

- через занятость учащихся в системе доп. образования

- через диагностику класса

- через  оперативности и методически верной сдача документации и.т.

На основании вышеизложенного складывается результативность работы кл. рук., который выражается в рейтинге кл. рук. Рейтинг кл. рук. ведется с 2006 г, согласно положению о рейтинге кл. рук.  Основными показателями рейтинга выступают:
1. Участие в работе МО классных руководителей, в школьных и районных педагогических мероприятиях.

2. Ведение классной документации – классный журнал, личные дела учащихся, дневники учащихся, оперативная информация об учащихся и их родителях.

3. Наличие и качественное содержание плана работы классного руководителя на полугодие и год.

4. Организация самоуправления в классном коллективе, дежурства по классу и школе, работы КТД в классе и участие в общешкольных мероприятиях.

5. Диагностико-аналитическая работа.

6. Вовлечение учащихся во внеклассные и внешкольные формы работы, учреждения дополнительного образования – кружки, факультативы, секции, клубы, музыкальную школу и др. 

7. Работа по укреплению здоровья учащихся, охват школьным питанием. Пропаганда здорового образа жизни, вовлечение учащихся в спортсекции и спортклубы.

8. Организация дифференцированной работы с одаренными, трудновоспитуемыми и слабоуспевающими учащимися, соблюдении прав ребенка на образование.

9. Работа с родителями учащихся, связь с семьей, пропаганда педагогических знаний среди родителей.

10. Работа по повышению качества обучения, предупреждению прогулов, координация деятельности «малого» педколлектива в классе

Согласно этим показателям складывается методика оценки деятельности кл. рук.:
По трехбалльной системе оценивается деятельность классных руководителей по 1-9 направлениям.
По 10-му направлению баллы деятельности классных руководителей подсчитывается по следующим параметрам:

А) успеваемость в классе:
         5 баллов – при успеваемости 100%;

         4 балла – 95% и выше;

         3 балла – свыше 90%;

         2 балла – свыше 85%;

              1 балл – свыше 80%;

              0 баллов – менее 80%.

    Б) Качество обучения:
        5 баллов – свыше 50%;

        4 балла – свыше 40%;

        3 балла – свыше 30%;

        3 балла – свыше 20%;

        1 балл – свыше 10%;
        0 баллов – ниже 10%.

    В) Предупреждение отсева (прогулы):
        5 баллов – менее 1 дня на всех учащихся в классе;

        4 балла – от 1 до 2 дней;

        3 балла – от 2 до 3 дней;

        2 балла – от 3 до 4 дней;

        1 балл – от 4 до 5 дней;

        0 баллов – более 5 дней на всех учащихся в классе.

Общая рейтинговая оценка устанавливается путем подсчета суммы баллов по всем направлениям. 

Ежегодное составление рейтинга кл. рук. дает основание мониторингу  вос. деятельности кл. рук. 

На основании результатов участия классных руководителей в мероприятиях  администрация выносит решение об их поощрении, повышении квалификации.

Качество, успешность, проблемы работы классных руководителей систематиче​ски обсуждаются на педагогических советах (причем в нашей школе вопрос результатов и анализа  воспитательной работы в школе докладывается зам. дир. по ВР по окончании каждой четверти) , методических объединениях,  административных и оперативных совещаниях педколлектива.

Работа классного руководителя для любого учителя по существу - вторая специальность. Это область деятельности, требующая специфических, в отличие от преподавания, знаний, умений и навыков. С этой целью в школе создана и совер​шенствуется система методического обеспечения и повышения профессионального мастерства классных руководителей. Одна из форм методической работы в школе по повышению уровня их профессионально-педагогической компетенции - мето​дическое объединение. 
Народная мудрость гласит: «У одного человека есть яблоко и у другого есть яблоко. Если они поменяются яблоками, то у каждого так и останется только одно яблоко. Но если у одного есть идея и у другого есть идея, то после обмена у каждого становится по две идеи». Таков и принцип деятельности мет. объединения  к. рук. 
Методическое объединение классных руководителей (у нас их три - начальной и средней и старшей школы):
•

1. Ведет методическую работу по всем направлениям профессиональной дея​тельности классного руководителя.
2. Организует повышение профессионального, культурного и творческого роста классных руководителей; стимулирует их инициативу и творчество, активизирует их деятельность в исследовательской, поисковой работе по воспитанию детей.
3. Изучает и анализирует состояние воспитательной работы в классах, выяв​ляет и предупреждает недостатки, затруднения в работе классных руково​дителей, органов самоуправления, актива учащихся.

4. Вносит предложения по методическому обеспечению воспитательного про​цесса школы, корректировке требований к работе классных руководителей. 
5. Готовит методические рекомендации в помощь классному руководителю, организует их освоение. 
6.  Разрабатывает методические рекомендации для родителей учащихся по их воспитанию, соблюдению режима их труда и отдыха в целях наилучшей организации досуга детей.

7. Обсуждает пути реализации нормативных документов, локальных актов в своей области и методических материалов.

8. Внедряет достижения классных руководителей в практику работы педкол​лектива.

9. Подводит итоги конкурсов «Фестиваль талантов», «Класс года», «Ученик года», школьный тур «Самый классный классный»
Цепь: совершенствование форм и методов воспитания через повышение мас​терства классного руководителя. 
Деятельность методического объединения направлена как на теоретическую подготовку, так и поиск новых форм успешного практического ре​шения проблемы социально-педагогического сопровождения каждого учащегося в процессе воспитания.
Мы используем и другие формы работы с классными руководителями: лекции, круглые столы, семинары, тренинги школьной психологической службы, индивиду​альные и групповые консультации по актуальным проблемам воспитания учащихся. 
Все кл. рук. работают над реализацией программ воспитания классов, в 2008-2009 г.  велась работа проблемной группы кл. рук. над темой «Программы воспитания. Их составление, структура». Благодаря результатам работы проблемной группы были составлены программы воспитания кл. рук.
Регулярно в конце учебного года производится анализ деятель​ности как классного руководителя, уровень воспитанности учащихся, их социальной адаптации и удовлетворенности (неудовлетворенности) жизнедеятельностью в классе, рейтинг среди учащихся и родителей. Это позволяет  избежать ошибок в следующем году и повысить качество социально-педагогической поддержки каждого учащегося.

При оценке деятельности классного руководителя следует отметить два уровня критериев: результа​тивности и процесса удовлетворенности жизнедеятельностью учащихся класса:

1.
Критерий результативности деятельности отражает уровень достигнутого каждым учащимся класса:

· результаты успеваемости, развитие интеллектуальных и познавательных способностей;

· мера повышения уровня воспитанности каждого учащегося класса (инте​ресы, ценности, культура общения, трудовая активность и др.);

· уровень духовно-нравственного становления и гражданской позиции каж​дого учащегося;

· уровень сформированное™ самоопределения, самостоятельности, само​оценки у каждого учащегося.

2.
Критерий процесса жизнедеятельности позволяет оценить проектно-
организаторскую функцию классного руководителя с позиции: «не для детей, а вместе с детьми»:

· вовлеченность учащихся в проектирование собственной траектории само​развития и самодеятельности;

· удовлетворенность учащихся и родителей жизнедеятельностью в классе и школе;

· ответственность и забота классного руководителя о здоровье и комфорте каждого учащегося в условиях школы;

*
уровень самоуправления в классе и развития классного коллектива.

Важным  для развития творческой активности кл. рук. является создание методического кабинета воспита​тельной работы в лице  моего кабинета , который может предложить кл. руководителям. :

- журналы «Кл. рук», «Воспитание школьников», «Последний звонок» 
- учебно- воспитательно-методическую литературу, педа​гогические издания о воспитании детей;
Хотелось бы поделиться следующим  моим принципом планирования вос. работы с учащимися в школе: 

На основании просмотренных в летний период мною журналов «В.Ш.», «Кл.рук», «П. зв» и  восп.-метод. литературы я составляю перечень вос. мероприятий по направлениям (Нравст, патрит,  ЗОЖ, прав.)  и рекомендую их кл. рук при составлении планов на новый уч. год для проведения кл. рук. Пусть это большая работа, проведена мной, но тем самым я провоцирую многих кл. рук. на изучение новых технологий, новых форм, приемов, методов  проведения вос. мероприятий.

· Стенды с рекомендациями по составлению планов, характеристик, анализов и. т.д. 
- образцы планов воспитательной работы (общешкольных и классных); 
- комплекты сценариев КТД, праздников и других форм воспитательной ра​боты; по направлениям
-рекомендации кл. рук-лям,  методические материалы, описание вариативных технологий воспитательного процесса; передовой опыт воспитания;

- фильмотеку, видеотеку,; тематические папки по различным направлениям содержания работы классного руководителя, которые систематизированы по номерам.
Огромным подспорьем в работе с кл. рук. стал д банк данных различных мероприятий и программ. Мною собрана методическая папка кл. рук.  (Банк творчества) в электронном варианте ( где на протяжении 5 лет накоплен материал проведенных мероприятий кл. рук.)

Воспитательный успех зависит не только от искусства классного руководите​ля. Огромное значение имеет сложившаяся в школе воспитательная система, бога​тая традициями, многообразием содержания и форм воспитательной работы.

Воспитательная система школы  дает возможность структурно связать коллектив класса с ученическим коллективом школы. Это способствует их взаимовлиянию и взаимодействию. Чем шире круг таких связей, тем прочнее вос​питательные воздействия на ученический коллектив класса и обратно.  
В помощь классному руководителю в школе созданы центры воспита​тельной деятельности, что позволяет включать учащихся всех возрастов в разно​образную деятельность. Такими центрами являются:

· кабинет музыки;

· актовый зал школы;

х комната Боевой славы
· спортивный и тренажерный   залы
Такие воспитательные центры - это дополнительные источники развития учащихся и классных коллективов, оказывающие классным руководителям неоце​нимую помощь в работе. Они стимулируют, обогащают и дополняют жизнедея​тельность классных коллективов, так как ставят их в ситуацию, когда они должны участвовать в жизни школы, предлагают им определенный набор видов деятельно​сти, способствуют установлению и развитию внешних связей, с другими коллекти​вами, объединениями внутри школы и вне ее.

Педагогический коллектив серьезно задумался над вопросом: обязательно ли участие всех классных коллективов в общешкольных делах? Позиция всех  классных руководителей: обязательно! Наша школьная традиция: ак​тивно участвуем в классных и общешкольных делах, акциях, событиях. Богатство и насыщенность школьной жизни зависят от активности ее классных коллективов, поэтому необходимость вложить свою лепту в общешкольное бытие есть нравст​венный долг каждого - это с одной стороны, и с другой: система общешкольных мероприятий обогащает содержание воспитательного процесса в классном коллек​тиве, расширяет поле межличностного взаимодействия учащихся разного возраста и сплачивает в единый школьный коллектив.  Традицией стало проведение метод. недели кл. рук., или недели творчества. В ходе недели классы, кл. рук.  представляют свои программы, отчеты по самообразованию (предлагают свои находки кл. рук), проводят открытые кл.часы., концерт.  
Восьмой год подряд все ученические коллективы с 1-го по 11-й класс вклю​чены в общешкольные конкурсы «Фестиваль талантов - минута славы». Участие в них соз​дает между классными коллективами дух сотрудничества и соревновательности; инициируется работа по развитию собственного воспитательного потенциала классного коллектива, органов ученического самоуправления; выявляются, разви​ваются и поощряются новые инициативы, неординарные идеи, интегрируются уси​лия классного руководителя, семьи, ребят. Поощрение классных коллективов - по​бедителей конкурсов, является и оценкой деятельности классного руководителя.

Большое значение в деятельности классного руководителя имеет сотрудничест​во с педагогами дополнительного образования. Взаимодействие с ними помогает использовать все многообразие системы дополнительного образования детей для рас​ширения познавательных, творческих способностей своих воспитанников, стимулиро​вание их самоопределения, саморазвития и самовоспитания, желания расширить зону общения; поддерживает допрофессиональную подготовку учащихся.

И, конечно же, воспитанники детских объединений  («Русичи» - дет организация, «Путешественники» - дет объединение) несут позитивный воспи​тательный потенциал в классный коллектив, транслируют свои знания, успехи, достижения в своем классе.. 
Огромное значение имеет для развития творч. активности кл. рук. и оснащение кабинетов ТСО – компьютерами, проекторами и т.д. В школе  9 кабинетов частично и полостью укомплектованы,  также в школе 2 компьютерных класса и  актовый зал также оснащен  компьютером, проектором. Все это для 18 классов (5-11). Количество классных руководителей, использующих ИКТ в воспитательной работе за 2006-2009 годы значительно повысилось, а в 2010 г. составил 85%.
Высоким показателем творческой активности кл. рук. и классных коллективов в целом явилось открытие в школе казачьих кадетских классов. Ими руководят действительно творческие люди, на их плечи падают не только реализация деятельности  воспитательной системы школы, но и реализация деятельности военно-патриотического центра «Честь имею». Благодаря их инициативе и ответственности школа, казачий-кадетский класс   в прошедшем учебном году заняли 3 место в смотре-конкурсе Терского войскового Казачьего общества на звание «Лучший казачий-кадетский класс». 
Все это является показателем высокого творческого  потенциала кл. рук.  
Расширение воспитательного пространства в интересах создания социально-позитивной среды жизнедеятельности ребят содействует максимальному индиви​дуально-творческому  развитию личности учащихся и обеспечивает участие детей во внешко​льной деятельности, что решает часть проблем из большой доли забот классного руководителя. И мы об этом никогда не забываем. Ведь школа - это наша общая планета. Но будет ли она теплым домом для ребят - зависит от нас, взрослых, и, в первую очередь, от классных руководителей.
Понимание и признание директором школы, администрацией, всем педагоги​ческим коллективом исключительной роли классного руководителя в современной школе, обеспечение поддержки и помощи, стимулиро​вание и поощрение творческой и управленческой инициативы классных руководи​телей - одно из первоочередных условий для их успешной работы. 
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